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[摘  要] 景观园林施工与绿化养护是房地产项目的要点,也是建筑施工的重难点。目前,我国房地产景

观园林施工研究与实践,大多集中在施工技术本体与绿化养护工作技巧上,缺乏对施工管理方法、绿化

养护管理及其指导的深入探讨。基于此,为了改变这一现状,也为了提升房地产景观园林施工质量和绿

化养护效果,主要对房地产景观园林施工、绿化养护方法进行明确,分别提出景观园林施工管理、绿化

养护管理的要点及其管控方式,从而为精美楼盘打造赏心悦目的景观园林,为广大住户提供舒适的居

住环境。 
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[Abstract] Landscape architecture construction and greening maintenance are the key points of real estate 

projects, and also key and difficult points of architecture construction. At present, the construction research and 

practice of Chinese real estate landscape architecture mostly focus on construction technology ontology and 

greening maintenance work skills, lack of in-depth discussion of construction management methods, greening 

maintenance management and guidance. Based on this, in order to change this situation and improve the 

construction quality and greening maintenance effect of real estate landscape architecture, the construction and 

greening maintenance methods of real estate landscape architecture are mainly clarified, and the key points and 

control methods of construction management and greening maintenance management of landscape architecture 

are respectively proposed, so as to create pleasant landscape architecture for exquisite real estate and provide a 

comfortable living environment for the majority of residents. 
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近年来,我国城市化进程日益加快,房地产开发市场不断

革新与演变。为了增强楼盘的竞争力,许多房地产开发企业将

楼盘配套工程瞄准到了景观园林、小区绿化上。尤其是广大

民众审美需求提升、生活水平提高,对楼盘的景观园林质量、

绿化效果提出了更高要求。这一形势下,更需要加强对景观园

林施工管理及绿化养护管理。房地产景观园林施工中,涉及到

的要素多,施工环节复杂,尤其是大型楼盘,通常要做好与建

筑方的对接,保证景观园林工程结果如期交付。另外,绿化养

护更是一个长期性工作,其贯穿至景观园林设计的全过程,无

论是绿化养护材料,还是绿化养护人员、绿化养护标准、绿化

养护时间及模式,都需要在标准的规范管理下进行。本文主要

对房地产景观园林施工管理要点、绿化养护要点明确,提出对

应的管理策略,从而全方面构建房地产景观园林管理体系,为

我国相关领域提供参考。 

1 房地产景观园林施工管理方法 

1.1工程计量控制 

工程计量反映着景观园林施工实体的数量。对工程计量精

准控制,是保证景观园林施工质量的基础,更是确保景观园林工

程在规定时间内如期交付的根本。一般情况下,一个完整的园林

景观工程,大多包括建筑物、雕塑制作、排水系统、电气安装、

绿化种植、装饰铺贴、道路铺设等众多项目,施工管理人员应重

点面向单体工程实施精准管控,管控要点集中在：其一,做好土

石方数量管控,确保土石方数量计算结果精准。在施工阶段,管

理人员应该联系技术部门、图纸设计师,重点对施工中土方石的
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用量与规格等进行详细明确,罗列出土石方的使用清单,保证土

石方运用科学。其二,监控好工程质量,管理人员熟悉工程图纸

与施工方案,做好现场巡视工作,保证工程按照技术规范、合同

图纸、工程量清单及说明开展。其三,做好工程量与工艺变更的

管理,在遇到工程量与工艺变更时,应向上级提出书面申请与说

明,不能自作主张,若工程中出现材料不足、主体变动等情况,

应联系设计师妥善解决。 

1.2项目清单及计价管理 

项目清单一般在景观园林工程设计阶段就已建立,它是景

观园林施工开展的依据。在施工阶段中,管理人员应该严格按照

项目清单中内容开展对应的工程管理,重点做好对工程项目的

质量监测,联系好质量监测机构或人员,一同对工程实施质量审

查,秉承着“完成一项审查一项”的原则,把关好工程质量。值

得注意的是,在实际工程实施中,通常遇到工程量与工程主体临

时变更的情况,此时,施工管理人员应该根据设计和招投标的相

关文件、根据施工现场的实际情况以及园林景观的施工特点进

行补充完善。项目施工计价上,必须按照国家规定的标准进行编

制。现场施工管理人员联系好企业的财务部,按照施工计划方案

与标准,对施工中涉及到的材料、设备、成本、机械等实施动态

管理,确保工程计划推进[1]。 

1.3专项施工方案管控 

景观园林施工中涉及到多个施工点,每一个施工点都是一

个单体工程项目,管理人员应对每一个工程点实施专项管控,建

立专项施工方案,依据专项施工方案开展对应管理。一方面,景

观园林工程实施前,需要根据施工主体编制专项施工方案,在编

制专项施工方案时,相关管理人员应监督、指导好技术人员按照

国家规定的标准进行设计,施工方案内容以详细明了为原则,明

确施工组织方案、安全施工方案、夜间施工的相关标准、评估

指标及管理机制。施工管理者在对专项施工方案管控时,需重点

围绕着工程进度、工程质量开展。另一方面,施工现场管理人员

严格按照编制好的专项施工方案指导工人开展作业,现场监督

好材料用量、作业方式,确保工程流程的规范,以砌体建筑为例,

要指导好工人砌砖时,先拉准线,灰缝做到横平竖直,水平灰缝

的砂浆饱满度应不小于90%[2]。通过严格规范工人的作业流程,

确保工程质量。 

1.4施工材料管控 

景观园林施工中涉及到的施工材料多且复杂,许多施工方

为了方便管理,材料都是分阶段、分批次进场的。因此,施工管

理人员需要重点做好三项内容：其一,对进场的材料做好台账记

录,详细记录材料的供应商、批号、产品规格、进场数量、材料

价格等,联系好采购部人员,现场对材料实施清点,做清点后的

材料数量、规格、损坏品等详细记录。对于出现损坏的材料,

应现场报给送货方,做好材料后续处理工作。其二,对每一批进

出材料都进行严格报批与审查,详细对照原计划清单,保证材料

对应。若材料进场时,出现材料型号不对称、材料数量差异等问

题,需要及时报给采购部,联系供应商做妥善处理。其三,做好材

料消耗统计,保证材料去向明晰。其四,做好材料运用的管控,

施工团队申请材料时,应上报具体的材料用量,同时要监督好材

料的运用效果,避免材料丢失或损毁。 

1.5项目制度的管控 

项目制度管控是景观园林施工管理的核心与基础,项目

制度中一般涉及到技术把控、质量把控、安全生产、文明施

工、环境监测、人员培训、作业进度控制等要素。对于景观

园林施工管理人员而言,重点要围绕着项目制度内容开展管

理工作,一方面,要建立起管控清单,同时熟知合同、图纸、项

目制度内容与详情,方便做到项目管理的心中有数。以技术把

控为例,联系好技术专员,与技术专员一同参与现场施工技术

监督工作中,对于出现技术不规范、施工工艺不达标的,应及

时督促工人更改[3]。质量把控方面,联系好第三方工程质量监

测机构,配合第三方机构对施工过程、工程结果进行监管与验

收,必需保证检验一个、过关一个,确保工程质量达标。安全

生产上,管理人员重点指导好施工团队规范作业,严格按照施

工安全标准进行, 好现场的监督与整改,保证施工规范。另

一方面,根据项目制度内容,提前建立起应对预案,保证技术

把控、质量把控、安全生产、文明施工、环境监测、人员培

训等各个管理要点都有对应的预案,方便施工问题现场解决,

为全面施工铺平道路。 

2 房地产绿化养护的管理方法 

2.1植物生长管理 

植物生长的管理是绿化养护管理工作要点之一。其中,植物

种植时,精心做好苗木的选苗、包装、运输、栽植等工作。在栽

植阶段,技术人员要亲临现场对工人进行技术指导,确保成活率,

在降低种植成本的同时为日后的养护管理打下坚实的基础。植

物生长过程中,主要涉及到松土、施肥、除草、灌溉、病虫害防

治五项工作。一般情况下,五项工作都是由一线工人完成,管理

人员主要起着指导、监督、质量控制的作用。对于管理人员而

言,应重点面向一线工人开展松土、施肥、除草、灌溉、病虫害

防治的指导与监管,必须保证各项工作环节符合技术规范。值得

注意的是,病虫害防治是绿化养护难点,管理人员重点指导好工

人精准选择农药,在对植物喷药时,做好植株与附近植株评估,

避免盲目施药情况出现[4]。 

2.2植物整形管理 

房地产园林工程中对植物形状有着严格要求,必须保证植

物样式、植物布局、植物长势的可观赏性,凸显出园林植物的观

赏价值。因此,为了达到这一目的,强调管理人员对植物整形工

作的重视。一方面,管理人员做好绿化植物的巡视工作,对形状

缺失植物、徒生枝条多植物等进行记录,及时安排工人修剪。对

修剪后植物实施巡视与评估,保证植物修剪达到观赏标准或指

标,确保植物整形作用达成。另一方面,工人修剪植物时,做好现

场指导与察看,在指导工人整形植物时,要根据植物造型标准、

植物生长高度、植物生长习性及季节因素等进行修剪,避免过度

修剪、随意修剪情况出现。 
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2.3绿化补植管理 

绿化养护管理工作中,管理人员应督促好工人对缺损植物、

长势不好植物实施补植。尤其是植物种植早期,许多植物因为水

土环境不适应,容易出现自然枯萎的情况。一些植物在生长过程

中也会出现病虫害严重情况,针对这两种情况,都需要指导好

工人开展植物评估,对于不符合植物生长指标的,及时替换新

的植物,新的植物必须保证原材原型,确保新补植物与周围植

物搭配[5]。 

2.4机具维修管理 

房地产的绿化养护作业中,涉及到机具维修、设备保养工

作。其中,机具维修工作上,重点指导好技术员对常用园林机

器维修保养(如剪草机、绿篱修剪机、草坪疏根机、草坪打孑

L机、喷雾打药机等),秉承着“用前检查,用后保养,定期维修”

的原则,设备保养工作上,管理人员重点指导好工人定期对泵

房设施设备进行维修保养,保证设备的正常运行。定期对喷灌

管网系统进行修复或更换,冬季做好管网的排水工作,以确保

绿化区的正常灌溉。一些楼盘的景观园林工程使用了数字技

术,像绿植灌溉都是在电脑系统下自动作业的,针对这一情况,

管理人员重点指导好技术工作者对电脑系统维护,保证数字

系统正常运转。 

2.5绿化养护技术指导 

质量管理是绿化养护工作必需遵循的标准,也是提升绿化

养护水平的关键举措。对于房地产的绿化养护作业而言,养护工

作者的技能素养直接决定了作业质量。事实情况表面,我国大多

数的楼盘配套景观园林工程的绿化养护工人都是上了年纪的农

民工,没有相应的专业技术与知识,在绿化养护作业中很容易出

现养护形式简单、养护工程质量不达标等情况。因此,为了提高

绿化养护工作质量,还需要对工人进行技术指导,将绿化养护技

术培训作为绿化养护管理体系的重心。对工人进行绿化养护技

术指导时,重点做好三项内容：其一,根据绿化养护内容,开展植

物理论知识培训。其二,面向工人重点讲解植物的浇水、施肥、

修剪、病虫害防治等方法,使其掌握专业的植物养护技术。其三,

工人实施绿化养护作业时,管理人员做好巡视指导,通过面对

面、现场指导方式,增强绿化养护专业性。 

3 结束语 

总而言之,房地产园林施工管理要点多、影响因素复杂,而

且施工管理是一个动态性过程,需要施工管理员联系好施工技

术员、采购员、质量监测人员等,一同参与到施工现场管理中,

重点对工程计量控制、项目清单及计价管理、专项施工方案管

控、施工材料管控、施工制度管控等。绿化养护管理上,管理人

员重点指导好工人,开展好植物生长管理、植物整形、绿化补植、

机具维修管理等,同时开展好对工人的绿化养护技术指导,保证

整个管理工作的常态化、规范化、全面化推进,为房地产景观园

林工程实施夯实保障。 
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